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ANTECEDENTES

En los ultimos afos, el desafio de generar un Desarrollo Sostenible ha avan-
zado sobre la agenda de las organizaciones, logrando ubicarse actualmente en el
centro del negocio. Lo que comenzo siendo un modelo de filantropia corporativa vy
voluntariados, ha pasado a ser parte de la estrategia central de las organizaciones,
traccionado por la creacion y el desarrollo de programas de Responsabilidad Social
Empresaria. De este modo, cada vez mas empresas guian sus modelos de negocios a
través de objetivos de triple impacto, procurando no soélo ser rentables, sino tam- bién
generar impacto social y cuidar el ambiente, garantizando la sostenibilidad en el largo
plazo.

El sistema financiero no queda exento de este cambio cultural y organizacio-
nal. Por el contrario, el desarrollo de las Finanzas Sostenibles y el compromiso de las
entidades resultan primordiales para apalancar al mercado, a través de inversiones,
crédito y promocidn del ahorro. El sector puede crear valor a través de productos vy
servicios que colaboren con la mitigacidon del cambio climatico y el cuidado del
ambiente, a la vez que desarrollen perspectivas de inclusion, diversidad e igualdad
como ejes transversales.

En materia ambiental, la existencia y las consecuencias del cambio climatico han
sido ampliamente reconocidas por la comunidad cientifica, organismos inter-
nacionales, el sector empresarial, organizaciones de la sociedad civil y la acade- mia
en diversos ambitos internacionales durante los ultimos treinta aflos. A su vez, sus
consecuencias han sido actualizadas en el reporte publicado en octubre de 2018 por
el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico de las Naciones Unidas (IPCC, por
sus siglas en inglés). Estos actores clave han alertado sobre el impacto creciente del
cambio climatico también en los mercados de servicios financieros. EI afo 2015 fue
testigo de tres hitos fundamentales, alineados con los Principios del Pacto Global,
comenzando por la Enciclica Laudato Si’, continuando por los Obje- tivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y finalizando con el Acuerdo de Paris. Todos ellos tienen
vinculaciéon con las finanzas. Por otro lado, en el ambito del G20 se cred
oportunamente el Grupo de Estudio sobre Financiamiento Climatico, mientras que en
diciembre de 2015, el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés)
dio nacimiento al Grupo de Trabajo para la Divulgacion de informacion Fi- nanciera
relacionada con el Cambio Climatico (TCFD, por sus siglas en inglés).

Mitigar los efectos del cambio climatico requiere actuar principalmente sobre
las fuentes de energia asi como implementar medidas de eficiencia energética, aco-
tar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de los principales sectores
contaminantes, y gestionar adecuadamente los diferentes tipos de residuos. Para
ello, los roles de los bosques y de los océanos, entre otros, son fundamentales.
Mientras la Argentina se encuentra entre los diez paises con mayor deforestacion,
principalmente por la pérdida de bosque nativo en la Region Chaquefia, los océanos
reciben una cantidad de residuos plasticos de modo que, de continuar asi, hacia
2050 los mares tendrdn mayor cantidad de plasticos que de peces. Algunas de las
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consecuencias sociales se ven reflejadas en el desplazamiento de cientos de miles
de personas provocado por desastres naturales.

A su vez, el Acuerdo de Paris y los ODS en el marco de la Agenda 2030 estan
alineados con distintas iniciativas relacionadas con el sector financiero, tales como
los Principios de Inversion Responsable (PRI por sus siglas en inglés), los Principios
para la Banca Responsable impulsados por la Iniciativa Financiera del Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI, segun sus siglas en inglés),
los Principios de Ecuador y los Principles for Mainstreaming Climate Action. Mas
recientemente, en diciembre de 2017, se conformd un foro a nivel mundial que reu-
ne a los bancos centrales y supervisores comprometidos a comprender y gestionar
mejor los riesgos financieros y las oportunidades del cambio climatico (el NGFS,
por sus siglas eninglés).

Por el lado del impacto social, el sistema financiero global estd cada vez mas
comprometido con cuestiones de género, diversidad e inclusion financiera. Entre
otras iniciativas que han tenido lugar en los ultimos afos, en 2013 se cred el Grupo
de Trabajo del G8 para la Inversion de Impacto Social, en la busqueda por reunir
funcionarios de gobierno y altos directivos del mundo de las finanzas y los negocios
para desarrollar un mercado de inversidon con impacto.

Las iniciativas sostenibles se multiplican conforme pasan los afos y cada vez
mas actores se comprometen a llevar adelante acciones concretas con fines so-
cio-ambientales. Al creciente compromiso, se suma la transformacion digital, con
una oferta de oportunidades significativas, que cambia el paradigma de negocios
y su impacto. Herramientas y plataformas para la medicion de eficiencia energéti-
ca, para el control de la desforestacion o para el aprovechamiento de los residuos
y nuevas técnicas de reciclaje permiten al sector financiero analizar y gestionar
proyectos vinculados con |los problemas climaticos. En tanto, la proliferacion de
teléfonos inteligentes y otros dispositivos electréonicos, ha permitido a sectores vul-
nerables de la sociedad acercarse a los bancos de un modo que era mucho mas
complejo anos atrds, a la vez que se viabilizan nuevas formas de acompanar y po-
tenciar a una mayor diversidad de emprendedores.

BID Invest, brazo privado del Grupo BID, y Fundacioén Vida Silvestre Argentina
(“VIDA SILVESTRE”) han llevado adelante en los ultimos ailos en Argentina accio-
nes para fomentar las Finanzas Sostenibles tanto por el rol que puede tener en la
lucha contra el cambio climatico como por representar una oportunidad para el de-
sarrollo de nuevos productos y servicios en la banca argentina, en el marco de una
economia mundial que tiende hacia la sostenibilidad.

Los resultados de las dos Encuestas de Sostenibilidad en Bancos de Argentina,
que VIDA SILVESTRE y BID Invest desarrollaron en 2014 y 2017 (las “Encuestas”),
permitieron contar con una linea de base respecto de las finanzas sostenibles en
Argentina, a la vez que conocer la vision y expectativas de los bancos con relacion
al tema. En funcion de todo esto y, sumado al analisis de experiencias similares en la

PROTOCOLO DE FINANZAS SOSTENIBLES DE ARGENTINA



region, y al intercambio con entidades locales, surge la oportunidad de proponer en
conjunto, un enfoque sistémico que facilite, entre otros, el involucramiento tanto de
las entidades financieras que ya trabajan en temas de sostenibilidad, como también
de aquéllas interesadas en abordarlo, no sélo considerando la “huella directa”, sino
también la “huella indirecta”.

Las Encuestas muestran que un importante nimero de entidades ya se en-
cuentra trabajando en la huella directa, a través de la implementacion de medidas
relacionadas con la eficiencia energética, el uso eficiente del agua, y la construccion
de edificios certificados LEED, por mencionar algunas, con resultados relevantes.
Sin embargo, el trabajo sobre la huella indirecta aun se encuentra en general poco
desarrollado, por lo que se considera que aun existe espacio para continuar traba-
jando en este area.

En ese plano, durante los ultimos aflos se ha observado en el pais un creciente
interés en las finanzas sostenibles. La explosion de instrumentos financieros de tri-
ple impacto a nivel global que tuvo lugar en los ultimos afos, se ha visto reflejada
localmente en la emision de los primeros bonos y préstamo verdes y sostenibles
por parte de sub-nacionales y de entidades financieras. A tono con este incipiente
mercado, en marzo de 2019, el regulador del mercado de capitales publico los ‘Li-
neamientos de Argentina para la emision de valores negociables sociales, verdes y
sustentables’.

En linea con esto, las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por
sus siglas en inglés) que el pais elevd en el marco del Acuerdo de Paris, estan par-
cialmente condicionadas a recibir transferencia tecnoldgica y financiacion de los
paises desarrollados, lo cual abre una oportunidad para que el sector financiero
realice su aporte.

En este contexto, las entidades signatarias desarrollaron la presente iniciati-
va voluntaria con el objetivo de comenzar a construir una estrategia de finanzas
sostenibles en el pais, vy, a tal fin, suscriben el Protocolo de Finanzas Sostenibles de
Argentina.

DEFINICION Y OBJETIVOS

Este Protocolo de Finanzas Sostenibles tiene por objeto facilitar y fomentar
en ehtidades financieras de Argentina, la implementacién de las mejores practicas
y politicas internacionales que promuevan una integracion entre los factores econé-
mico, social y ambiental, para encaminarse hacia un Desarrollo Sostenible.

El presente Protocolo es un acuerdo marco que representa un punto de par-
tida para que los signatarios, a futuro, identifiquen y profundicen temas especificos
qgue seran acordados considerando el estadio en el que se encuentra cada entidad
en particular.
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DECLARACIONES

Los signatarios de este Protocolo reconocemos que las finanzas sostenibles
se han convertido en un factor de creciente importancia para el sector financiero e
identificamos la necesidad de iniciar un proceso que tenga como objetivo de me-
diano plazo incorporar politicas, procesos, practicas y estandares de sostenibilidad
tanto en el financiamiento de actividades y en las inversiones, como hacia el interior
de las entidades. A la vez, entendemos que con las finanzas sostenibles se genera
en la banca oportunidades de desarrollo de nuevos productos y servicios, mediante
la creacion de lineas de crédito e instrumentos de inversion que incorporen princi-
pios de sostenibilidad.

PROTOCOLO

Los signatarios acuerdan realizar esfuerzos, en el marco de sus competencias,
para implementar las Estrategias y los Lineamientos de accion generales que se
describen en este Protocolo, y en otros documentos que seran definidos a partir de
la firma del presente (las “Estrategias”).

/1 PRIMERO. ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA 1:
Institucionalizacion de Politicas de sostenibilidad dentro de cada entidad.

Objetivo Estrategia 1: Realizar los mejores esfuerzos para desarrollar politicas
internas que incluyan una mision, vision y objetivos alineados con los procesos y
operaciones de la institucidn, que contribuyan a la implementacion de estrategias
de sostenibilidad.

Lineamientos de accion:

a)lnvolucramiento de la Alta Direccion para generar las condiciones organizacio-
nales necesarias a efectos de alinear las actividades y operaciones financieras con
practicas mas sostenibles.

b) Establecer una estructura de gobierno corporativo con un sector especializado
- a modo de ejemplo, comité de sostenibilidad, asesor, director, entre otros - res-
ponsable de cuestiones de sostenibilidad.

c) Desarrollar una Politica de Sostenibilidad interna que incorpore los principios
inherentes a dicha politica.
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ESTRATEGIA 2:
Productos Financieros Sostenibles

Objetivo Estrategia 2: Promover y desarrollar productos y servicios finan-
cieros que promuevan el financiamiento de empresas y proyectos que generen un
impacto ambiental y social positivo.

Lineamientos de accion:

a)Fomentar, mantener y/o incrementar una cartera de productos vy servicios finan-
cieros destinados a apoyar actividades y proyectos de triple impacto (econdmico,
social y ambiental), considerando los criterios de taxonomia en debate a nivel in-
ternacional.

b)Promover, cuando sea justificado, condiciones diferenciadas de financiamiento
para proyectos con beneficios ambientales, tales como: produccion mas limpia,
eficiencia energética, energias renovables, agricultura sostenible, ganaderia soste-
nible, construccion sostenible, forestacion sostenible, ecoturismo/turismo sosteni-
ble, biotecnologia, acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, entre
otros.

c)Promover, cuando sea justificado, condiciones diferenciadas de financiamiento
para proyectos sociales que incluyan pero que no se limiten a infraestructura basica
asequible; accesos a servicios esenciales; vivienda asequible; generacion de em-
pleo; seguridad alimentaria; y avances socio-econdmicos y empoderamiento.

d)Promover, cuando sea justificado, condiciones diferenciadas de financiamiento
para proyectos de PYMES lideradas por mujeres y/o PYMES que implementen pla-
nes para impulsar la equidad de género internamente y/o que garanticen una politi-
ca de diversidad, y para proyectos que fomenten la inclusion financiera y el acceso
al mercado de capitales.

e)Orientar y capacitar a sus clientes tomadores de crédito con el fin de incentivar la
adopcion de practicas de produccion y consumo sostenibles y el aprovechamiento
de los incentivos creados o por crearse en distintos niveles (internacional, nacional
y local).

f)Orientar y capacitar a los inversionistas con el fin de incentivar la canalizacion de

sus fondos a proyectos sostenibles y el aprovechamiento de los incentivos creados
0 por crearse en distintos niveles (internacional, nacional y local).
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ESTRATEGIA 3:
Analisis de riesgos ambientales y sociales

Objetivo Estrategia 3: Implementar y/o complementar con determinadas he-
rramientas, los actuales sistemas de analisis de riesgo de crédito e inversion, res-
pecto de los riesgos y costos ambientales y sociales que pueden generarse en las
actividades y proyectos a ser financiados, asi como los impactos que el ambiente
pueda tener en los activos a ser financiados, teniendo como base minima el cum-
plimiento de la normativa local. Esto, a efectos de propender a que las empresas y
sus cadenas de valor, puedan reducir o eliminar los potenciales impactos sociales y
ambientales negativos que puedan conllevar sus operaciones, y para proteger a las
comunidades que puedan resultar vulnerables por las practicas del negocio.

Lineamientos de accion:

a)Desarrollar politicas y procedimientos que permitan analizar, categorizar y ges-
tionar los riesgos ambientales y sociales en la financiacion de proyectos y otras
actividades.

b)Incorporar criterios ambientales, sociales y de gobernanza en el proceso de ana-
lisis, otorgamiento y seguimiento de crédito y/o inversion, teniendo en cuenta la
magnitud de sus impactos y riesgos, y la necesidad de establecer medidas de pre-
vencioén, mitigacion, correccion y/o compensacion. En esa linea, considerar medidas
gue constituyan un paso inicial en el camino hacia la implementacion de un Sistema
de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS), conforme el volu-
men vy la complejidad y el tipo de operaciones de cada institucion.

c)Evaluar la aplicacion de buenas practicas y de estandares de sostenibilidad re-
conocidos internacionalmente para la ejecucion de esta estrategia, incorporando
plataformas y herramientas disponibles.

ESTRATEGIA 4:
Promocion de procesos internos en materia de Sostenibilidad

Objetivo Estrategia 4: Promover una cultura de sostenibilidad adoptando
procesos internos que fomenten el aprovechamiento eficiente de los recursos uti-
lizados en la operacion diaria de las instituciones financieras, permitiendo reducir
costos, incrementar la competitividad, y minimizar el impacto en los recursos natu-
rales, incluyendo a sus proveedores.

Lineamientos de accion:
a) Definir y contemplar criterios ambientales, sociales y de gobernanza respecto

de los proveedores tanto en los procesos de compras como en la contratacion de
servicios.
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b)Desarrollar politicas y procedimientos para la gestion y seguimiento de los im-
pactos ambientales y sociales de los procesos internos.

c)Procurar la utilizacion de criterios de construccion sostenibles al momento de
realizar adecuaciones o nuevas construcciones.

d)Promover incentivos internos y simplificar los procedimientos operacionales ten-
dientes a eficientizar el uso de los recursos naturales y materiales derivados.

d) Adoptar medidas efectivas tendientes a lograr la reduccion de la generacion de
residuos, su adecuada disposicion, la implementacion de la reutilizacion y el recicla-
je, asi como propender a la eficiencia energética, entre otras.

fYGenerar reportes de sostenibilidad y mediciones de indicadores en esta estrate-
gia, tendiendo a alinearse con estandares internacionales que puedan contar con
una segundaopinion.

g)Capacitar al interior de las organizaciones con el fin de desarrollar las competen-
cias necesarias para la implementacion de las Estrategias de este Protocolo.

/| SEGUNDO. COORDINACION

En el marco de este Protocolo de Finanzas Sostenibles, se crea la Mesa de
Sostenibilidad, integrada en un inicio, por dos (2) bancos firmantes del presente
Protocolo por cada Testigo de Honor, quienes serdn definidos en sus respectivos
ambitos. También podran participar de la Mesa de Sostenibilidad otras entidades
bancarias firmantes que manifiesten su interés en hacerlo (la “Mesa”).

La Mesa es un érgano consultivo (respecto al alcance e interpretacion de los
Objetivos y Lineamientos de accion contenidos en el Protocolo o en sus eventuales
modificaciones o determinaciones posteriores), que también cuenta con facultades
para tomar decisiones relacionadas con lo acordado por las instituciones signata-
rias de este Protocolo, pudiendo cada una de las signatarias evaluar la oportunidad
de su implementacién acorde a sus competencias, modelo, estrategia de negocio y
el estadio en que se encuentre.

La Mesa tiene como objetivo promover procedimientos e integracion de es-
fuerzos entre las entidades signatarias, en la implementacion de las Estrategias in-
cluidas en el presente Protocolo, pudiendo proponer al resto de los signatarios las
modificaciones que consideren pertinentes.

En particular:

a) Compartir experiencias, controlar la eficacia del Protocolo, y evaluar su amplia-
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cion a otros actores del sistema financiero.
b)ldentificar oportunidades de mejora en la gestion ambiental y social del sector.

c)Generar, junto con instituciones especializadas nacionales e internacionales, pro-
gramas de capacitacion técnica en temas vinculados con las Estrategias.

d)Evaluar metodologias, plataformas y herramientas a aplicar para llevar adelante
las Estrategias.

e)Realizar peridodicamente la revision de las Estrategias y de los Lineamientos de
accion, para un perfeccionamiento continuo del Protocolo de Finanzas Sostenibles.
Realizar la divulgacion de sus actividades a otras instituciones financieras con el fin
de promover la incorporacion de la mayor cantidad posible de signatarios al pre-
sente Protocolo.

/| TERCERO. DIVULGACION. PARTICIPACION. VIGENCIA

DIVULGACION: La Mesa comunicara el presente documento mediante los
canales de divulgacion que considere pertinentes. También acuerda informar y sen-
sibilizar a las partes interesadas respecto de las Estrategias y Lineamientos de ac-
cion del Protocolo. En ese sentido, la Mesa consensuarda el mensaje general, de
modo que los signatarios actuales y futuros lo den a conocer a sus propios grupos
deinterés.

PARTICIPACION: Los abajo firmantes podrdn dar por concluida, unilateral-
mente y en cualquier momento, su adhesion al Protocolo, sin que por ello estén
obligados a pagar una indemnizacion, multa o cualquier otra erogacion. La notifica-
cion de estas decisiones debera ser realizada a la Mesa.

VIGENCIA: El presente Protocolo tendra vigencia de cinco (5) afos a partir
de la fecha de su firma.

PROTOCOLO DE FINANZAS SOSTENIBLES DE ARGENTINA

9



En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires el 21de junio de 2019.

BANCOS FUNDADORES
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Asociacion de ABA
Bancos Argentinos
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En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de
Buenos: Aires el 21 de junio de 2018.

Entidades fundadoras:

\

Banco Nacién %Banco Nacién'\ Banco BICE .




En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en |a Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires el 21 de junio de 2019,

Entidudes fundadoras:

o

i
Banco Galicia
Presidents Sergio Grinepco

‘8la




Banco Ciudad

Banco Provincia




En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires el 21 de junio de 2019.

Entidades fundadoras:

BANCo SureRvidte Ca.

________ PRl




En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires el 21 de junio de 2019,







En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires el 21 de junio de 2019.

Entidodes fundaodoras:

Martin Zarich
Presidente Ejecutivo
BBVA Banco Francés S.A.



VIGENCIA: El presente Protocolo tendrd vigencia de cinco (5) afios a partir de la fecha de su firma.

En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires el 21 de junio de 2019.

Entidades fundadoras:
//’_\

GUSTAVO RIQUEZ
Apoderado
_78_3»?(0 Macho S.A.

Testigos de Honor:
ABA ABAPPRA ADEBA
Instituciones promotoras:
BID Invest Fundacion Vida Silvestre Argentina
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En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires el 21 de junio de 2019,

Entidades fundadoras:

HSBC Bank Argehtina S.A/ C Bank Argentma S.A.
\) e € SABNCR & (\-—k"o U \&\V\&\ \L\
(S




En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires el 21 de junio de 2019,

Entidades fundodaras;

ik bt = LT B E L]

MLEN c:HElLA
JUAN MANUEL TREJO ODERAD
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En constandia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en |a Ciudad Auténoma de Buenos
Afres el 21 de junio de 2015.

En n‘dade fundadoras:

Banco ITAU

x
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Entidades fundodoras:

FRANCISCO CERVINO
DIRECTOR

Banco Comafi

Testigos de Honor:

ABA

instituciones promotoros:

BID Inwvest

ABAPPRA

ADEBA

Fundacidn Vida Silvestre Argentina



VIGENCIA: El presente Protocolo tendrd vigencia de cinco (5) aflos a partir de la fecha de su firma.

En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires el 21 de junio de 2019.

Entidades fundadoras:

Testigos de Honor:
ABA ABAPPRA ADEBA
Instituciones promotoras:
BID Invest Fundacién Vida Silvestre Argentina
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VIGENCIA: El presente Protocolo tendra vigencia de cinco (5) afios a partir de la fecha de su firma.

En constancia de estar de acuerdo con el contenide, suscriben en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires el 21 de junio de 2019,

Entidades fundadoras;

|
e

José Luis Pardo
Presidents
Banco Mariva 5.4,

Testigos de Honor,

ABA ABAPPRA ADEBA
instituciones promaotoras:
BID Invest Fundacion Vida Silvestre Argentina
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En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de Busnos
Alres el 21 de junio de 2019.

Entidodes fundadoras:

Banco de Tierra del Fuego
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VIGENCIA: El presente Protocolo tendrd vigencia de cinco (5) afios a partir de la fecha de su firma,

En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Auténoma de
Buenas Aires el 21 de junio de 2019.

Entidodes fundadoras:

e Senvicas ¥ Fatsascomes SA So
Marcelo G, Testa R:.mmgomu
Apoderade k Presidents uez
Testigos de Honor:
ABA ABAPPRA ADEBA
Instituciones promotoras;
BID Invest Fundacién Vida Silvestre Argentina
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Testigos de Honor:

ABA ABAPPRA ADEBA

Instituciones promotoras: /F

BID Invest Fundacion Vidi-Silvistre Argentina

-,




ﬁ" estigos de Honor:

ABA ABAPPRA ADEBA

Instituciones promotoras:

—_

BID Invest Fundacion Vida Silvestre Argentina



Testigos de Honor:

1%
&

i i
Instituciones promotoras:

\

S
BID Invest

ABAPPRA

ADEBA

Fundacion Vida Silvestre Argentina




VIGENCIA: El presente Protocalo tendré vigencia de cinco (5) afios a partir de la fecha de su firma.

En constancia de estar de acuerdo con el contenido, suscriben en la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires el 21 de junio de 2019.

Entidades fundadoros:

Testigos de Honor:

AR
Claudio Cesario

Instituciones promotoros:

BID Invest

II“‘Ill Ilnll |
L[
| 1 [} |
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ABAPPRA - ADEEA
Javier Gonzalez Fraga Javier Bolzico
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Testigos de Honor:

ABA ABAPPRA

Instituciones promotoros:

zL
BID Invest II'

Enrique Caflas Jimenez ) )
Jefe, Divisién de Instituciones Financieras
Departamento de Operaciones de Inverzifn

ADEBA
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